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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
 
 

Контрольно-оценочные средства (далее – КОС) по профессиональному 

модулю 04 Организация работы коллектива исполнителей является частью 

программы подготовки специалистов среднего звена по специальности 

54.02.01 Дизайн (по отраслям) и предназначен для оценки результатов 

освоения профессионального модуля. Результатом освоения 

профессионального модуля является готовность обучающегося к выполнению 

вида деятельности - Организация работы коллектива исполнителей и 

составляющих его профессиональных компетенций, а также общие 

компетенции, формирующиеся в процессе освоения ППССЗ в целом. 

Форма промежуточной аттестации по ПМ – экзамен по модулю.  

Итогом экзамена является однозначное решение: «вид 

профессиональной деятельности освоен/не освоен».  

Условием допуска к экзамену по модулю является успешное освоение 

обучающимися всех элементов программы профессионального модуля: 

программы МДК 04.01 Основы менеджмента, учебной и производственной 

практики.  

 

Формы промежуточной аттестации по профессиональному модулю 

Таблица 1. 

Элемент модуля Форма контроля и оценивания 

 

 
Промежуточ

ная 
аттестация 

Текущий контроль 

МДК .04.01 Основы 

менеджмента 

Экзамен Экспертная оценка в рамках текущего 

контроля на теоретических и на 

практических занятиях. 

Экспертная оценка выполнения 

индивидуальных домашних заданий. 

Интерпретация результатов 

наблюдений за деятельностью 

обучающегося в процессе освоения 

образовательной программы.  

УП 04 Учебная практика Дифференцир

ованный зачет 

Экспертная оценка в рамках текущего 

контроля в ходе проведения учебной 

практики. 

ПП 04 Производственная 

практика 

Дифференцир

ованный зачет 

Экспертная оценка в рамках текущего 

контроля в ходе проведения 

производственной практики. 
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2.  РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
МОДУЛЯ, ПОДЛЕЖАЩИЕ ПРОВЕРКЕ 

 
 

2.1. Профессиональные и общие компетенции 
 

Целью экзамена по модулю является комплексная проверка готовности к 

овладению обучающимися видом деятельности и сформированности у них 

основных профессиональных и общих компетенций по запланированным 

показателям оценки результата.  

Результатом освоения профессионального модуля является овладение 

обучающимися видом деятельности - Организация работы коллектива 

исполнителей, в том числе общими компетенции (ОК) и профессиональными 

компетенциями (ПК): 

Таблица 2. 

Коды и наименования 
проверяемых компетенций или 

их сочетаний 

 
Показатели оценки результата 

ОК 01. Выбирать способы решения 

задач профессиональной 

деятельности применительно к 

различным контекстам 

Обучающийся распознает задачу и/или проблему в 

профессиональном и/или социальном контексте; 

анализирует задачу и/или проблему и выделяет её 

составные части; определяет этапы решения 

задачи;  

составляет план действия; определяет 

необходимые ресурсы;  

реализует составленный план, оценивает результат 

и последствия своих действий (самостоятельно или 

с помощью наставника) 

ОК 02. Осуществлять поиск, 

анализ и интерпретацию 

информации, необходимой для 

выполнения задач 

профессиональной деятельности 

Обучающийся определяет задачи для поиска 

информации;  

определяет необходимые источники информации;  

 планирует процесс поиска;  

структурирует получаемую информацию, выделяет 

наиболее значимое в перечне информации;  

оценивает практическую значимость результатов 

поиска;  

оформляет результаты поиска 

ОК 03. Планировать и 

реализовывать собственное 

профессиональное и личностное 

развитие 

Обучающийся определяет актуальность 

нормативно-правовой документации в 

профессиональной деятельности; применяет 

современную научную профессиональную 

терминологию; определяет и выстраивает 

траектории профессионального развития и 

самообразования 

ОК 04. Работать в коллективе и 

команде, эффективно 

взаимодействовать с коллегами, 

руководством, клиентами 

Обучающийся демонстрирует знание 

психологических основ деятельности коллектива и 

особенностей личности;   

демонстрирует умение организовывать работу 

коллектива, взаимодействовать с обучающимися, 
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преподавателями и мастерами в ходе обучения, с 

руководителями учебной и производственной 

практик 

ОК 05. Осуществлять устную и 

письменную коммуникацию на 

государственном языке 

Российской Федерации с учетом 

особенностей социального и 

культурного контекста. 

Обучающийся грамотно излагает свои мысли и 

оформляет документы по профессиональной 

тематике на государственном языке, проявляет 

толерантность в рабочем коллективе 

ОК 06. Проявлять гражданско-

патриотическую позицию, 

демонстрировать осознанное 

поведение на основе 

традиционных общечеловеческих 

ценностей, применять стандарты 

антикоррупционного поведения 

Обучающийся описывает значимость своей 

специальности; применяет стандарты 

антикоррупционного поведения 

ОК 07. Содействовать сохранению 

окружающей среды, 

ресурсосбережению, эффективно 

действовать в чрезвычайных 

ситуациях 

Обучающийся соблюдает нормы экологической 

безопасности; определяет направления 

ресурсосбережения в рамках профессиональной 

деятельности по специальности 

ОК 08. Использовать средства 

физической культуры для 

сохранения и укрепления здоровья 

в процессе профессиональной 

деятельности и поддержания 

необходимого уровня физической 

подготовленности 

Обучающийся использует физкультурно-

оздоровительную деятельность для укрепления 

здоровья, достижения жизненных и 

профессиональных целей; применяет 

рациональные приемы двигательных функций в 

профессиональной деятельности; пользуется 

средствами профилактики перенапряжения, 

характерными для данной специальности 

ОК 09. Использовать 

информационные технологии в 

профессиональной деятельности 

Обучающийся применяет средства 

информационных технологий для решения 

профессиональных задач;  

использует современное программное обеспечение 

ОК 10. Пользоваться 

профессиональной документацией 

на государственном и 

иностранных языках 

Обучающийся умеет пользоваться 

профессиональной документацией на 

государственном языке, 

понимает общий смысл документов на 

иностранном языке на базовые профессиональные 

темы 

ОК 11. Использовать знания по 

финансовой грамотности, 

планировать 

предпринимательскую 

деятельность в профессиональной 

сфере 

Обучающийся выявляет достоинства и недостатки 

коммерческой идеи; презентует идею открытия 

собственного дела в профессиональной 

деятельности; оформляет бизнес-план; 

рассчитывает размеры выплат по процентным 

ставкам кредитования; определяет 

инвестиционную привлекательность коммерческих 

идей в рамках профессиональной деятельности; 

презентует бизнес-идею; определяет источники 

финансирования 

ПК 4.1 Составлять конкретные 

задания для реализации дизайн- 

проекта на основе 

-знание основных функций управления; 

-умение определять миссию и цели организации; 
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технологических карт -знание о видах разделения труда менеджеров в 

процессе разработки дизайн-проектов; -умение 

оценивать роль руководителя в процессе реализа-

ции дизайн-проектов; 

-умение делегировать полномочия исполнителям 

при составлении конкретных заданий для 

реализации дизайн- проекта; 

-оперативность и безошибочность при принятии 

управленческих решений в стандартных и 

нестандартных ситуациях; -умение нести 

ответственность за коллективно принимаемые 

решения 

ПК 4.2 Планировать собственную 

деятельность 

-знание функций, принципов и методов 

планирования; 

-знание особенностей стратегического 

планирования; -умение эффективно делегировать 

полномочия; 

-умение составлять бизнес- план; 

-умение составлять план профессионального 

развития менеджера; 

-знание сущности и значения группового 

мышления в процессе планирования; 

-знание особенностей формальных и 

неформальных организаций 

ПК 4.3 Контролировать сроки и 

качество выполняемых заданий 

-знание задач, принципов и видов управленческого 

контроля; 

-умение определять объекты контроля и 

контролируемые параметры; 

-уметь оценивать эффективность дизайнерской 

фирмы как основной функции управленческого 

контроля; 

-знание методов оценки и управления рисками; 

-умение разрабатывать схему контроля на стадии 

дизайнерской разработки и внедрения проекта. 

 
2. Портфолио как контрольно-оценочное средство профессионального 
модуля 

 

Портфолио обучающихся ОГАПОУ «Алексеевский колледж» - это 

комплекс документов (грамоты, дипломы, сертификаты, копии приказов, 

фотодокументы и т.д.), отзывов и продуктов различных видов деятельности: 

как учебной (диагностические работы, научно-исследовательские и проектные 

работы, рефераты, результаты самостоятельной работы и т.д.), так и 

внеурочной (творческие работы, презентации, фото и видеоматериалы). 

Портфолио может содержать материал из внешних источников (отзывы 

или грамоты, выписки из приказов с практики, с военных сборов и т.д.), 

дающий дополнительную оценку освоения общих и профессиональных 
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компетенций. 

Портфолио является контрольно-оценочным средством 

профессионального модуля (ПМ) и позволяет оценить сформированность 

общих и профессиональных компетенций. 

Портфолио создается в течение всего обучения в колледже. Портфолио в 

дальнейшем может служить основой для составления резюме выпускника при 

поиске работы, при продолжении образования и др. 

Цель Портфолио: отслеживание и оценивание формирования общих и 

профессиональных компетенций в рамках освоения программы подготовки 

специалистов среднего звена среднего профессионального образования 

(ППССЗ СПО).  

Задачи Портфолио: отслеживание персональных достижений 

обучающихся в соответствии с поэтапными требованиями ППССЗ СПО; 

оценивание сформированности общих компетенций ППССЗ СПО; оценивание 

сформированности профессиональных компетенций ППССЗ СПО; оценивание 

освоения видов профессиональной деятельности в соответствии с ФГОС СПО 

специальности; формирование и совершенствование учебной мотивации, 

мотивации достижений и мотивации на профессиональную деятельность. 

Функции Портфолио: - функция предъявления, фиксации и накопления 

документально подтвержденных персональных достижений в процессе 

освоения ОПОП; - функция оценивания сформированности общих и 

профессиональных компетенций; - функция экспертной оценки освоения 

видов профессиональной деятельности; - функция формирования личной 

ответственности за результаты учебно- профессиональной деятельности,

 профессионально-личностного самосовершенствования, мотивации и 

интереса. 

Участниками работы над портфолио являются студенты, преподаватели, 

кураторы. Одним из основных условий составления портфолио является 

установка тесного сотрудничества между всеми участниками и четкое 

распределение обязанностей между ними. 

Обязанности студента: оформляет Портфолио в соответствии с принятой 

в ОГАПОУ «Алексеевский колледж» структурой; систематически 

самостоятельно пополняет соответствующие разделы материалами, 

отражающими успехи и достижения в учебной, производственной и 

внеучебной деятельности; отвечает за достоверность представленных 

материалов; при необходимости обращается за помощью к куратору. 

Обязанности куратора: направляет всю работу студента по ведению 

портфолио, консультирует, помогает, дает советы, объясняет правила ведения 

и заполнения портфолио; совместно со студентами отслеживает и оценивает 

динамику их индивидуального развития и профессионального роста, 

поддерживает их образовательную, профессиональную, творческую 

активность и самостоятельность; выполняет роль посредника между 

студентом, преподавателями, обеспечивает их постоянное сотрудничество и 

взаимодействие; осуществляет контроль за заполнением соответствующих 

разделов Портфолио; помогает сделать электронные копии приказов, 
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распоряжений и т.д. администрации колледжа и внешних организаций. 

Обязанности преподавателей: преподаватели проводят экспертизу и 

оценку представленных работ по дисциплине, междисциплинарному курсу, 

профессиональному модулю и дают рекомендацию о размещении работы в 

портфолио (допускается размещение работ, выполненных на оценку не ниже 

«хорошо»), оформляют сертификат установленного образца; 

преподаватели/сотрудники администрации, являющиеся организаторами 

проведения различных мероприятий в колледже оформляют сертификат 

установленного образца на участие студента в тех или иных мероприятиях; 

оформляют заявку на имя заведующего отделением для поощрения студентов 

за участие в учебной и внеучебной работе: грамоты, дипломы, отзывы, 

благодарности. 

 Обязанности администрации: заведующий отделением, руководитель 

практики, заместители директора по учебной работе, учебно-методической 

работе, учебно- производственной работе, воспитательной работе, методист 

осуществляют общий контроль за деятельностью педагогического коллектива 

по реализации технологии портфолио и оказывают необходимую помощь 

кураторам в организации сбора документов соответствующих разделов 

портфолио; собеседование с лицами, поступающими в колледж; по итогам 

учебного года организует награждение Почетными грамотами лучших 

студентов в номинациях: за успехи в учебе, за активное участие в 

общественной работе, за активное участие в культурно-массовой работе, за 

активное участие в военно-патриотической работе, за активное участие в 

волонтерском движении и т.д. 

Ведение портфолио осуществляется самим студентом в печатном 

(папка-накопитель с файлами) и электронном виде. Каждый отдельный 

материал, включенный в портфолио за время обучения в образовательном 

учреждении, датируется. 

Структура портфолио:  

1) Титульный лист.  

2) Раздел «Официальные документы».  

3) Достижения в освоении образовательной программы и программ 

дополнительного образования. В этом разделе помещаются все имеющиеся у 

студента сертифицированные документы, подтверждающие его 

индивидуальные достижения: копии документов (свидетельств), 

подтверждающих обучение по основной образовательной программе и 

программам дополнительного образования; информация о наградах, грамотах, 

благодарственных письмах; копии документов (свидетельств), 

подтверждающих его участие в различных конкурсах (соревнованиях и т.д.); 

другие документы по усмотрению автора. 

4) Раздел «Итоги прохождения производственной практики» 

формируется по мере прохождения студентом производственной практики по 

профессиональным модулям, предусмотренным ППССЗ по специальностям. 

Формирование данного раздела является обязательным требованием для 

каждого студента. Раздел включает в следующие материалы: характеристики с 
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места прохождения практики, заверенная подписью общего руководителя 

производственной практики и печатью учреждения; отзывы, благодарности от 

руководителей практик, руководства организаций, где студент проходил 

производственную практику; аттестационные листы. 

5) Раздел «Достижения в НИРС и УИРС» формируется в период всего 

обучения студента в колледже. В данном разделе допускается представление 

копий документов. Радел включает следующие материалы: исследовательские 

работы и рефераты; отзывы на курсовые работы и проекты (возможно в 

электронном виде); ксерокопии статей или печатные издания со статьями 

студента; тезисы докладов на конференциях, семинарах и т.д.; все имеющиеся 

у студента сертифицированные документы, подтверждающие индивидуальные 

достижения в различных видах деятельности: дипломы об участии в 

предметных олимпиадах и конкурсах профессионального мастерства, научно-

практических конференциях различного уровня, грамоты за участие в 

конкурсах, сертификаты прохождения курсов дополнительного образования и 

т.д. 

6) Раздел «Дополнительные личные достижения» формируется в период 

всего обучения студента в колледже. В данный раздел включаются работы и 

сертифицированные документы, подтверждающие индивидуальные 

достижения в области искусства, творчества, волонтерства, спорта или 

официальные документы, подтверждающие участие, достижения во 

внеучебной деятельности. 

При оформлении портфолио необходимо соблюдать следующие 

требования: оформлять в печатном виде отдельными листами формата А4 (в 

пределах одного бланка или листа, таблицы); предоставлять достоверную 

информацию; располагать материалы в папке Портфолио в соответствии с 

принятой в ОГАПОУ «Алексеевский колледж» структурой портфолио. 

Студент самостоятельно оформляет Разделы. Преподаватель и куратор 

периодически контролируют и проверяют достоверность информации. 

Ответственность за сохранность подлинных документов и материалов несет 

лично студент. На экзамен (квалификационный) по профессиональному 

модулю студент обязан предоставить подлинные подтверждения своих 

профессиональных достижений. 

 

 
3. ОСВОЕНИЕ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, ПРАКТИЧЕСКОГО ОПЫТА 

 
 

3.1. Комплект материалов для оценки сформированности знаний, умений, 
практического опыта по МДК 04.01 Основы менеджмента.  

 

Комплект оценочных средств предназначен для оценки результатов 

освоения МДК 04.01 Основы менеджмента в рамках текущей и 

промежуточной аттестации.  

Форма промежуточной аттестации – экзамен.  
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С целью овладения указанным видом деятельности и соответствующими 

профессиональными компетенциями обучающийся в ходе освоения МДК 

должен: 

- принимать самостоятельные решения по вопросам совершенствования 

организации управленческой работы в коллективе; 

- составлять техническое задание для реализации дизайн-проекта; 

- осуществлять контроль деятельности персонала; 

- управлять работой коллектива исполнителей. 

знать: 
- систему управления трудовыми ресурсами в организации; 

- методы и формы обучения персонала; 

- способы управления конфликтами и борьбы со стрессом; 

- особенности приёма и сдачи работы в соответствии с техническим 

заданием. 

 
Критерии оценки результатов освоения МДК 04.01. Основы 

менеджмента: 
- оценка «отлично» выставляется, если студент свободно владеет 

теоретическим материалом, на все вопросы дает правильные и обоснованные 

ответы, убедительно защищает свою точку зрения, полно и правильно 

выполнил практическое задание, хорошо владеет юридической 

терминологией, полно отвечает на дополнительные вопросы.  

- оценка «хорошо» выставляется, если студент твердо владеет 

теоретическим материалом, может применять его самостоятельно или по 

указанию преподавателя, на большинство вопросов даны правильные ответы, 

студент защищает свою точку зрения достаточно обоснованно, правильно 

выполнил практическое задание, хорошо знает основной материал, но 

допускает неточности в терминологии и в ответе на дополнительные вопросы.  

- оценка «удовлетворительно» выставляется, если студент имеет только 

основы правовых знаний, может применять их по указанию преподавателя, на 

некоторые вопросы даны правильные ответы, выполнил практическое задание 

с допущением неточностей, затрудняется отвечать на дополнительные и 

уточняющие вопросы. 

- оценка «неудовлетворительно» выставляется, если студент имеет 

неполные знания основного материала, допускает грубые ошибки при ответе, 

отвечает на дополнительные вопросы не полно, допустил грубые фактические 

ошибки при выполнении практического задания, не дает ответа на 

поставленные вопросы, не может отстоять свою точку зрения. 

 
3. 2. Типовые задания для оценки освоения МДК 04.01. Основы 
менеджмента  

 

Контрольные вопросы: 
КВ №1 Менеджмент как вид управленческой деятельности. 
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КВ №2 Методология менеджмента (цели и задачи управления; 

объекты и субъекты управления; виды менеджмента; методы менеджмента; 

принципы управления); 

КВ №3 Внутренняя среда организации; 

КВ №4 Внешняя среда организации; 

КВ №5 Основные функции менеджмента; 

КВ №6 Основные элементы коммуникационного процесса. 

Управление процессом коммуникации; 

КВ №7 Управление персоналом; 

КВ №8 Конфликт: понятие и причины; 

КВ №9 Стресс. Предупреждение стрессовых ситуаций; 

КВ №10 Виды рисков и потерь; 

КВ №11 Виды и методы прогнозов. Подходы и методы; 

КВ №12 Классификация планов. Принципы и методы планирования; 

КВ №13 Делегирование и ответственность; 

КВ №14 Полномочия и власть; 

КВ №15 Понятие, содержание и принципы самоменеджмента; 
КВ №16 Контроль как функция менеджмента; 

КВ №17 Контроль качества нововведений; 

КВ №18 Экспертиза инновационных проектов. 

 

 
Практические задания: 

ПЗ №1 Принципы эффективного менеджмента в практической 

деятельности дизайнерской организации; 

ПЗ №2 Формирование модели организации; 

ПЗ №3 Коммуникационные технологии в управлении 

предприятием; 

ПЗ №4 Деловое общение; 

ПЗ №5 Выбор стратегии управления персоналом организации; 

ПЗ №6 Принципы кадровой политики; 

ПЗ №7 Управление конфликтами и стрессами; 

ПЗ №8 Управление рисками; 

ПЗ №9 Планирование в деятельности организации; 

ПЗ №10 Видение, миссия и цели организации; 

ПЗ №11 Решение ситуационных задач с использованием модели 

коммуникационного процесса; 

ПЗ №12 Организация контроля на предприятии. 

 
 

3. Критерии оценивания 
 

«5» «отлично» или «зачтено» – студент показывает глубокое и полное 

овладение содержанием программного материала по МДК, в совершенстве 

владеет понятийным аппаратом и демонстрирует умение применять теорию на 
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практике, решать различные практические и профессиональные задачи, 

высказывать и обосновывать свои суждения в форме грамотного, логического 

ответа (устного или письменного), а также высокий уровень овладение 

общими и профессиональными компетенциями и демонстрирует готовность к 

профессиональной деятельности; 

 

«4» «хорошо» или «зачтено» – студент в полном объеме освоил 

программный материал по МДК, владеет понятийным аппаратом, хорошо 

ориентируется в изучаемом материале, осознанно применяет знания для 

решения практических и профессиональных задач, грамотно излагает ответ, 

но содержание, форма ответа (устного или письменного) имеют отдельные 

неточности, демонстрирует средний уровень овладение общими и 

профессиональными компетенциями и готовность к профессиональной 

деятельности; 

 

«3» «удовлетворительно» или «зачтено» – студент обнаруживает 

знание и понимание основных положений программного материала по  МДК, 

но излагает его неполно, непоследовательно, допускает неточности в 

определении понятий, в применении знаний для решения практических и 

профессиональных задач, не умеет доказательно обосновать свои суждения, 

но при этом демонстрирует низкий уровень овладения общими и 

профессиональными компетенциями и готовность к профессиональной 

деятельности; 

 

«2» «неудовлетворительно» или «не зачтено» – студент имеет 

разрозненные, бессистемные знания, не умеет выделять главное и 

второстепенное, допускает ошибки в определении понятий, беспорядочно и 

неуверенно излагает программный материал по УП, УД, МДК, практики, не 

умеет применять знания для решения практических и профессиональных 

задач, не демонстрирует овладение общими и профессиональными 

компетенциями и готовность к профессиональной деятельности. 

 
 
4. Информационное обеспечение 

 
перечень учебных изданий, электронных изданий, электронных и Интернет-

ресурсов, образовательных платформ, электронно-библиотечных систем, веб-

систем для организации дистанционного обучения и управления им, 

используемые в образовательном процессе как основные и дополнительные 

источники. 

 
Основные источники:  
1. Менеджмент: учебник для СПО / Г.Б. Казначеевская Г.Б..- М.: 

КНОРУС, 2016. – 240 с.  

2. Менеджмент: учебник для СПО / В.И. Сетков.- М.: КНОРУС, 
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2015. – 160 с.  

3. Менеджмент: учебник для СПО / В.И. Сетков.- М.: КНОРУС, 

2021. – 150 с. 

4. Управление персоналом (для ссузов). Учебное пособие,6-е изд./ 

Кибанов А.Я. – М.: КноРУС,2016- 208 с.  

 
Дополнительные источники: 

1. Конституция Российской Федерации: [офиц. текст: с учетом 

поправок, внесенных законами РФ от 30 дек. 2009 г. № 6-ФКЗ и от 30 дек. 

2008 г. № 7-ФКЗ ]. - М. : Ось-89, 2010. - 47 с. 

2. Зиновьев, В. Н. Менеджмент: учебное пособие / В. Н. Зиновьев, И. 

В. Зиновьева. – Москва: Дашков и Кº, 2010. – 477 с. 

Басовский Л.Е. Менеджмент. - М.: ИНФРА-М, 2011. 

3. Казначевская, Г. Б. Менеджмент: учебник / Г. Б. Казначевская. – 

Ростов-н-Дону: Феникс, 2012. – 452 с. 

4. Базаров Т. Ю. Управление персоналом: Учебное пособие. – М.: 

Мастерство, 2006. 

5. Мескон М. Х., Альберт Н., Хедоури Ф. Основы менеджмента. – 

М., 2006 

6. Одегов Ю. Г., Никонова Т. В. Управление персоналом. Практика: 

упражнения, тесты. – М., 2003. 

 

Электронные издания (электронные ресурсы) 
1. Электронная библиотека Издательского дома «Гребенников» 

Режим доступа: http://www.gsom.spbu.ru/publishing/rjm/ 

2. Видеоматериал «Сущность управления организацией» - 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=11934817674258362926&from=tab

bar&parent-reqid=1606283450598352-965619123805992884900163-production-

app-host-vla-web-yp-

39&text=5.+Видеоматериал+«Сущность+управления+организацией»; 

3. Видеоматериал «Контроль в управлении» 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=12733791184230966104&text=Кон

троль+в+управлении; 

4. Видеоматериал «Управление как вид профессиональной 

деятельности 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=17129161371870057000&text=Упр

авление+как+вид+профессиональной+деятельности 

5. Видеоматериал «Функции управления персоналом 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=13737065451852986711&p=1&text

=Функции+управления+персоналом 

6. Видеоматериал «Управление конфликтами и стрессами в 

коллективе 

https://yandex.ru/video/preview/?filmId=1542520528282627407&text=Упра

вление+конфликтами+и+стрессами+в+коллективе 

7. Видеоматериал «Кадровая политика 
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https://yandex.ru/video/preview/?filmId=10497039997877909328&text=Кад

ровая+политика 

8. Цифровая образовательная среда СПО PROFобразование: 

- Панцуркина, Т. К. Основы менеджмента: учебное пособие для 

СПО / Т. К. Панцуркина. — Саратов, Москва : Профобразование, Ай Пи Ар 

Медиа, 2020. — 133 c. — ISBN 978-5-4488-0808-1, 978-5-4497-0472-6. — Текст 

: электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/96023 (дата 

обращения: 06.09.2020). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

- Климович, Л. К. Основы менеджмента : учебник / Л. К. Климович. 

— 3-е изд. — Минск : Республиканский институт профессионального 

образования (РИПО), 2018. — 280 c. — ISBN 978-985-503-768-3. — Текст : 

электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО 

PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/93391. (дата 

обращения: 07.09.2020). — Режим доступа: для авторизир. Пользователей 

 

 
Электронно-библиотечная система: 
IPR BOOKS - http://www.iprbookshop.ru/78574.html 

 
Веб-система для организации дистанционного обучения и 

управления им:  
Система дистанционного обучения ОГАПОУ «Алексеевский колледж» 

http://moodle.alcollege.ru/ 

 


